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REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

DOCUMENTO DE PROYECTO

DESARROLLO HUUMANO LOGAL, GOBERNABILIDAD Y EQUIDAD DE GENERO

VEN/03/009

Breve Descripcion: Con ef presente proyecto se pretende apoyar al Banco de Desarrollo de la
Muijer (BANMUJERY) en la promocion de un proceso de Desarrolio Humano Local, Gobernabilidad
Local y Equidad de Género en 4 municipios de 4 estados del pais (Bolivar, Lara, Portuguesa y
Sucre}. Los principales productos del Proyecto son: 1) Capacitacion para ejecutar la estrategia de
Desarrollo Humano Local con Equidad de Genero y para promover las Cadenas Sociales
Productivas con la participacién de las usuarias de BANMUJER, mediante talleres y asesoria; 2)
Dromocion de la Gobernabilidad Local, la Red Social y la Red Institucional mediante la
organizacion de Mesas Técnicas de Trabajo y Concejos de Concertacion en cinco areas. la
social, la economica, la territorial ambiental, la politica y el area de equidad de género; 3)
Incorporacion de indicadores de género al Sistema de Estadistica Municipal mediante trabajo
conjunto con el INE 4) Asesoria a los centros de promocion BANMUJER y Alcaldias para ta
incorporacion al proyecto Alcaldia Digital 5) Divulgacion de los logros obtenidos 6) Medicion de
los efectos del programa de microfinanzas para la Evaluacién de Impacto.  Este proyecto es el
resultado del mutuo interés del Banco de Desarrollo de la Mujer y el PNUD de responder a fas
necesidades que presenta el pais en términos de Desarrollo Local con Equidad de Genero.

FECHA: 1 DE OCTUBRE DE 2003




Parte la: Analisis de Situacion
1. Problema

£l Informe sobre el Desarrollo Humano 2000 del PNUD presenta el calculo dei indice de Desarrollo
Humano (IDH) de la mayoria de los paises, este informe ubica a Venezuela en un nivel de desarrolio
humano medio, ocupando el puesto 62 en la escala mundial, entre 174 paises. Durante la UGitima
década, Venezuela pasd de un desarrollo humano alto (0,8536 en 1891) a un desarrolio humano
medio {0,7694 segun la estimacion para el afio 2001), habiéndose logrado cambiar la tendencia de
descenso desde el 2000

Este dato es particularmente relevante, si tomamos en cuenta que este indice se construye a pariir
de la esperanza de vida, el ingreso per capita y el logro educativo de la poblacion {de los hombres y
mujeres)

Es relevante identificar que, en Venezuela la poblacion total, sequn el Censo Nacional de Octubre
del 2001 fue 23 054 210 habitantes y el 50 5% (11.651 341) correspondié a poblacion femenina
Esta poblacion femenina dentro o fuera de la fuerza de trabajo (15 a méas afios de edad) para ese
mismo periodo fue el 33% del total de la poblacion

El desempleo femenino como problema estructural paso en forma vertiginosa del 12 7% del
sequndo semestre de 1998 al 18.2% en el 1er semestre de 1999 Sin embargo, éste comienza a
disminuir progresivamente de 16.1% a 15 2% y 14 4 % desde el 2° semestre de 1999 hasta el 2°
semestre del 2000 respectivamente.  Situacion diferente al desempleo masculino que como
referencia se puede apreciar gque en el 2° Semestre del 2000 era 1255 %

Asimismo, los principales problemas que afectan las condiciones de pobreza en el ultimo decenio,
aumentaron en Venezuela, recayendo sus efectos particularmente sobre |as mujeres

Esta realidad se relaciona directamente con la posicion que ocupan denfro o fuera de la fuerza de
trabajo identificando entre las 7 805 838 mujeres sefialadas por el Censo del afio 2001, a las
mujeres en condiciones de pobreza Al parecer entre elfas existia una proporcion de poblacidn que
era altamente susceptible a la correspondencia directa entre su situacion y la condicion de exclusion,
pobreza e inequidad, y como referencia podemos ofrecer las siguientes cifras.

Dentro de la fuerza de trabajo
725.892 trabajadoras por cuenta propia no profesional

9508 mujeres ayudantes no remuneradas
506 839 mujeres desocupadas

| . . . . . . . . ‘e .

OCEL en los principales indicadores de la fuerza de tabajo. segun sexo. 19U8-2000 nos demaestra Gue se
muntiene 1 tendencia de ser uan sa de desocupacion superior a la del promedio de desocupacion en
Venezuelu



Fuera de la fuerza de trabajo
1314 150 muieres en guehaceres del hogar (80% de 3 456 992) 2

Estos datos nos sefialan que habia aproximadamente 2 830 497 muijeres dentro y fuera de la fuerza
de trabajo que no estaban explotando sus capacidades humanas y productivas, y que de ellas, un
alto porcentaje(815%) estaba desempefiando actividades de quehaceres del hogar  Sin duda, la
situacion se agrava si se afiade a todas estas caracteristicas la condicion de jefa de hogar de la
muier, que para Venezuela es el 29 35 %, como promedio nacional, segun el Censo en el afio 2001

Sin embargo, en la relacién con las condiciones de pobreza, estos porcentajes aumentan, resultando
superiores al promedio nacional determinando el agravamiento de los problemas ya expresados,
resultando superiores al promedio nacional como se pudo apreciar en el afio 2000 segun cifras def
INE en Indicadores de la Fuerza de Trabajo, del Total Nacional.

> las jefas mujeres de hogar desocupadas eran 45069 (14 9%)y
» las mujeres jefas de hogar fuera de la fuerza de trabajo 462 810 (47.10%)

Particularmente, en estos hogares donde la jefatura esta fuera de la fuerza de trabajo el valor relativo
se aproximaba al 50 % En este contexto referencia particular ameritan las 178.198 mujeres
indigenas? ubicadas en las zonas mas distantes en todo el pais.

Estas cifras nos revelan que existe el fenomeno de feminizacion de la pobreza y que el universo de
mujeres en condiciones de pobreza, potenciales usuarias para el inicio del ejercicio de BANMUJER
eran aproximadamente 3 000 000 Asimismo, diversos estudios sefialan que el potencial que aportan
las mujeres como consecuencia de sus responsabilidades dentro y fuera del hogar, motiva a
reconocer e} rol protagonico que ellas pueden aportar con su participacion en la economia nacional.

La problematica planteada orienta a BANMUJER a establecer como una de sus estrategias e
posicionamiento territorial desde el &mbito local, para garantizar que las mujeres puedan participar y
gozar de los beneficios del desarrcllo, mediante  su insercion en las redes productivas locales
igualmente a través del proyecto se pretende incorporar la perspectiva de la equidad de género en la
gestion de fa institucionalidad plblica focal

2. Marco institucional y legal
El Marco institucional que contempla el proyecto para su ejecucion €s una Afianza interinstitucional

donde participan el Banco de Desarrollo de la Mujer, y el Programa Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), con sus respectivos roles y responsabilidades.

S Diversos autores (Fundacredesa. Riutort. Castaieda v Cubas) aftrmaban que fa pobreza en Veneznela se
aproxima al 80% de T poblacion
Fnstitute Nacional de Estadistica PNUD: CENSO NACIONAL 2001{23 de Ociubre)



BANCO DE DESARROLLO DE LA MUJER.

RANMUJER sera el responsable de la ejecucion del proyecto a nivel de los 4 Municipios En este
sentido, es compromise de BANMUJER garantizar los coniactos, relaciones y compromisos
institucionales que sean acordados y requeridos por el Comité Ejecutivo del proyecto asi como
incorporar el concepto generador del proyecio dentro de las politicas institucionales locales y
nacionales

PROGRAMA NACIONES UNIDAS PARA ELL DESARROLLO.

El PNUD sera administrador de los recursos responsabilizandose por el establecimiento de las
pautas y procedimientos administrativos destinados para el manejo de los aportes en funcion de las
actividades previstas Por otro lado, el PNUD participara en el proyecto con recursos destinados
exclusivamente a brindar asistencia técnica tanto a la estrategia de desarrollo humano,
gobernabilidad local y equidad de género desde la perspectiva de Desarrotlo Local

3. Beneficiarios(as) del Proyecto

El proyecto estd delimitado para ser ejecutado en 4 municipios de los Estados Boiivar, Lara,
Portuguesa y Sucre La poblacion sujeto, participante en el proyecto, son las usuarias de
BANMUJER v representanies de organizaciones y redes productivas locales, municipales y
regionales de los 4 Estados

Parte Ib. Estrategia
1. Estrategia del Pais

El gobierno Macional mediante el Ministerio de Planificacion y Desarroflo, ha establecido la
estrategia nacional de desarrollo en el Documento “Lineamientos del Plan de Desarroiic Econdmico
y Social de la Nacion 2001-2007" de acuerdo a cinco areas de equifibrio: econémico, social, poiitico,
territorial e internacional v uno de sus objetivos es el fortalecimiento de la economia social y
solidaria

Asi mismo, establece que el desarrollo social, esta dirigido a alcanzar y profundizar el desarrollo
humano, mediante la ampliacion de las opciones de las personas, el ofrecimiento de mayores y
mejores oportunidades efectivas de educacion, salud, empleo, ingresos, organizacion social y
seguridad ciudadana Para alcanzar la justicia social se propone la incorporacion progresiva y
universalizacion de los derechos sociales, mejoramiento de la distribucion del ingre=o, el
fortalecimiento de la participacion social v fa generacion de poder ciudadano, ern espacios publicos
de decision a fas mujeres de la Republica Bolivariana de Venezuela

Por tanto, se puede encontrar que en el periodo 1998-2001 el indice del gasto social real por
persona hahia superado en forma acelerada y progresiva de 78 5 % en 1998, a 84 9% en 1999, a
112 3% en el 2000 y a 120 2% en el 2001, en la blsqueda de mejorar las condiciones de vida como
lo refiere el Sistema Integrado de Indicadores Sociales para Venezuela' y lleva adelante estrategias
como la creacion de Banco de Desarrollo de la Mujer En el rea territorial, el objetivo consiste en

3 . o )
waasisovmnpdeevae Sistema creado desde el 2002



ocupar y consolidar el territorio a través de 1a descentralizacion desconcentrada En ese sentido,
también se propone la diversificacion y consolidacion de actividades economicas en todos los
espacios que tengan potencial de desarrallo, mejoramiento de fa infraestruclura fisica y social de
todo el pais, con vision de género

2. Mandato del PNUD

El PNUD es, dentro del Sistema de las Naciones Unidas, la fuente principal de asesoramiento y
promocion del desarrollo Brinda a los paises asesoramiento en las siguientes areas prioritarias.
gobernabilidad democratica, reduccion de la pobreza, energia y medio ambiente, VIH/SIDA,
tecnologia de fa informagion y las comunicaciones asi como prevencion de crisis y recuperacion. El
cometido actual del PNUD es contribuir con lo acordado en la Cumbre del Milenio, celebrada en
Septiembre del 2001 por las Naciones Unidas. reducir la pobreza a la mitad antes del 2015

El Programa de Pais suscrito entre el Gobierno de Venezuela y el PNUD correspondiente al periodo
2003-2007, establece la concentracion de la cooperacion del PNUD en tres &reas tematicas. la
promocion del DH, fortalecimiento de la capacidad nacional de ejecucion de programas y proyectos
relativos al DH y el fomento de la gobernabilidad democrética y la reforma del estado

El PNUD ha venido apoyando los siguientes proyectos relacionados con el Desarrolio Humano a
Nivel Local, mediante los cuales se han logrado la elaboracion Agendas Locales de Desarrolio,
mediante proyectos de asistencias técnicas preparatorias, el primero, (Proyecto VEN/99/009
PDHSL- Fundacomun) durante el afio 1999 en dos municipios del Estado Trujillo y posteriormente en
e! afio 2000 en dos parroquias de los municipios afectados por la tragedia ocasionada por las Hluvias
a finales del afio 1999, estas parroquias fueron Catia la Mar en Vargas y Ei Guapo en el Estado
Miranda. El segundo (Proyecto VEN/01/008- DHSL y Gobernabilidad — Estado Guarico) fue realizado
en 11 Municipios del Estado durante el afio 2001 Igualmente, se adelantd en el afio 2002 el
proyecto VEN/00/013-Tejido Social en el Estado Trujillo, el cual tiene como objetiv promover una
Red Social para impulsar el Desarrollo Local en el campo social y economico en 7 Municipios de ese
Estado

3 Estrategia de Ejecucion del Proyecto

El proyecto en términos operativos ha identificado seis (6) componentes Todos ellos estrechamente
relacionados y vinculados, apuntando al Desarrolio Humano, gobernabilidad local y equidad de
género Tal relacion y vinculacion supone tante un conjunto de orientaciones comunes derivadas del
marco del desarrollo del pais como la incidencia de resultados logrados desde uno de los
componentes sobre fos restantes Dichos componentes con sus respectivas estrategias son.

1) Capacitacién para ejecutar la estrategia de Desarrollo Humano Local con Equidad de
Género y para promover las Cadenas Sociales Productivas con la participacion de las
ustarias de BANMUJER, mediante talleres y asesoria

2} Promocién de la Gobernabilidad Local, la Red Social y fa Red Institucional mediante la
organizacion de Mesas Técnicas de Trabajo y Concejos de Concertacion en cinco areas. [a
social. la econdmica, |a lerritorial ambientat, la politica y ef drea de equidad de género



Incorporacion de indicadores de género al Sistema de Estadislica Municipal mediante
trabajo conjunto con el INE

Asesoria a los centros de promocién BANMUJER y Alcaldias para la incorporacion al
proyecto Alcaldia Digital

Divulgacion de los fogros obtenidos

Medicion de los efectos del programa de microfinanzas para la Evaluacion de Impacto



Parte Il.- MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS DEL PROYECTO

Logro previsto segtin lo indicado en el
Marco de Resultados del Pais:

Reforma de los procesos de planificacion y presupuestacion &
nivel nacional para incorporar mas efectivamente Jas
perspectivas comunitarias

Indicador de logros segln lo indicado
en el Marco de Resultados del Pais y
Marco de los recursos, incluidos la linea
de referencia y el objetivo:

Las comunidades se incorporan a los procesos de planificacion
local

Area estratégica de ayuda
aplicable (del SRF) :

G1-SGN3-SASNT - Participacion a nivel sub-nacional G4-
SGN1-SASN1 - Didlogo de Politicas

Estrategia del socio.

Incorporacion de Gobiernos locales seleccionados, ONGs
y entidades locales en Desarrollo Humano Local,
Gobernabilidad y Equidad de Género.

Tituio y nitmero del proyecto:

VEN/G3/009- Desarrollo Humano Local, Gobernabilidad

Equidad de Genero,

Productos previstos

Actividades indicativas

Insumos

PRODUCTO 1

Capacitacion en Desarrollo Local y
Cadenas Productivas, Equidad de
Genero y Cludadania, realizada

11 Dos {2) Talleres sobre Desarroilo Local y
Cadenas Productivas

12 Dos (2} Talieres sobre Equidad de Género
y Ciudadania

i PRODUCTO 2
Red Social y Red Institucional para

promover |la Gobernabilidad Locai en
funcinnamienin

21 Realizacién de Reuniones, Jomadas y
Concejos de Concertacion para la Promacion
de las Redes

2 2 Constitucian de Mesas de Trabajo en rada
Municipio en cinco areas: la social, la
economica, la ambiental, la  politico-
instilucional y el area de equidad de genero

PRODUCTO 3
Vincufacion del Proyecto con el Sistema
de Estadistica Municipal, establecida

31 Reuniones y talleres de asistencia técnica
para la incorporacidn de indicadores de
Género al Sistema de Estadistica Municipal

PRODUCTG 4

Vincuiacion del Proyecto con &l
| Programa Alcaldia Digital, establecida.

41 Reuniones y lalleres de asistencia tecnica
para fa vinculacion con el Proyecto Alcaldia
Digital

PRODUCTO 5

Divulgacion

51 Unmicropara TV de 3
Minutos
5.2 Uina publicacion a todo color de 8 Pags.

PRODUCTO 6

Efecios de programa de microfinanzas
identificados

61 Medicion de efeclos de programa de
microfinanzas para evatuacion de impacio

Consultor Intemacional

r i
Consulicros Macionalos

Apoyo Administrativo
Asistenles comunitarios
Talleres de capacitacion

Vialicos y pasajes
Equipos
Matersial impreso
Pubiicaciones y Difusion
Varios

(ver detalles en presupuesio)
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Parte HI. Arreglos institucionales

BANMUJER es el Organismo de Ejecucion del Proyecto La Presidenta de BANMUJER designara un
Representante, con disponibilidad de tiempo y capacidad ejecutiva, que actuard como Gerente
Nacional y Coordinador(a) del Equipo Ejecutivo del Proyecto Para la gestion del proyecto, se ha
previsto ! siguiente organigrama funcional:

Comité Directivo

Presidenta de BANMUJER

Representante Residente PNUD

Comité Ejecutivo

Responsable BANMUJER(Gerente}
Consultores(as) Nacionales

Responsable Proyecto PNUD

Gerente del Proyecto

Equipo Técnico Apoyo Adm.
Banmujer

[ ] | ! |
Facilitadora Facilitadors Facilitadora Facilitadora Facilitadora




Comité Direciivo

Es la instancia de maxima decision y representacion del proyecto a nivel nacional e internacional
Presidido por BANMUJER, y el Representante Residente dei PNUD. Se relne al menos una vez al
afio. Entre sus funciones estan:

1. Determinar los lineamientos estratégicos, institucionales, financieros y divulgativos dei Proyecto,
en el marco de ta aprobacion del Plan Estratégico y Operativo

2 Aprobar el disefio técnico - financiero del Proyecto y cualquier modificacion con respecto a su
gjecucion

3 Gestionar todo contacto institucional y financiero que conlleva a la sostenibilidad del Proyecto
sugerido por el Comite Ejecutivo.

4 Aprobar el informe de cierre de gestion del proyecto, presentado por el Comite Efecutivo.

5 Autorizar la apertura de cuentas y movilizacion de fondos para la implementacion del proyecto,
en consideracion a lo que establezca el reglamento de funcionamiento

Comité Ejecutivo

Es la instancia encargada de apoyar y orientar la gestion del Gerente dei Proyecto de acuerdo a las
lineas estratégicas fijadas por el Comité Directivo. Reporta directamente al Comité Directivo Es
coordinado por la persona Responsable de BANMUJER designado por fa Presidenta, y la persona
Responsable de Proyecto del PNUD Se reline mensualmente, como minimo, con la asistencia de
dos de sus integrantes Sus funciones son.

i Disefiar, aprobar y supervisar el Plan Estratégico y Operativo del Proyecto.

2 Conocer de los avances del proyecto, a través de informes de monitereo, seguimiento y conirol
del Gerente del Provecto

3 Aprobar modificaciones técnicas del Proyecto.

4  Presentar al Comité Directivo el informe de cierre y de gestion del Prayecto al final del mismo.

5 Presentar a consideracion del Comité Directivo, las oportunidades de financiamiento a las cuales
pueda acceder ef proyecto

6 Proporcionar el analisis del entorno y disefiar opciones para acciones estratégicas alternas.

7 Aprobar la contratacion del Personal del Proyecto en todas sus instancias y niveles, a partir de
ternas presentadas por el Gerente del Proyecto

8 Autorizar la aprobacion de desembolsos extras en funcion de ser distribuidos de acuerdo a las
necesidades del proyecto y en ejecucion por parte del Gerente del proyecto

9 FEiecutar las lineas promocionales establecidas por el Comite Directivo

10 Aprobar el informe de avance irimestral, presentado por el Gerente del proyecto

11 Las demés que sean consideradas en el marco del Proyecto y que apruebe el Comité Directivo

Gerente del Proyecto

Responsable por la administracion directa y ejecucion de las actividades del proyecto, con la
autonomia operativa requerida para el desempefio eficienle de sus funciones, y bajo las directrices y
orientaciones del Comité Directivo Es designada(o) por el Comié Directivo, de alta solvencia mora
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y profesional, con experiencia comprobada en el area de Gerencia Social, manejo de conceplos
asociados a la promocion y participacion comunitaria Reporta directamente al Comite Ejecutivo
COMO conjunto Sus funciones son.

1. Coordinar la ejecucion y evaluacion del Plan Estratégico y Operativo dei Proyecto

2. Representar formalmente al proyecto y establecer relaciones con instituciones y organizaciones

ubicadas en las zonas de ejecucién del mismo, atendiendo las directrices y orientaciones del

Comité Ejecutivo

Ejecutar, con el apoyo del Asistente Administrativo, el presupuesto del Proyecto

4. Dirigir y coordinar la implementacion de las actividades contempladas por los componentes del
proyecto.

5 |dentificar las necesidades de asesoria y contratacion de personal, en funcion de presentar las
debidas propuestas ante el Comité Ejecutivo

6. Gerenciar los Recursos Humanos dei Proyecto y facilitar el trabajo del Equipo de Trabajo bajo su
direccicn

7. Autorizar a nombre del proyecto y por autorizacion del Comite Directivo y det Comité Ejecutivo,
la apertura de cuenias y movilizacion de fondos

8 Elaborar y presentar para la aprobacion del Comité Directivo, los informes trimestrales, de
gestion y de cierre, en los lapsos de tiempo indicado

9 Presenlar para aprobacion del Comité Directivo fa solicitud de recursos extraordinarios, los
cuales se pueden trabajar por la via de Cooperacion Técnica Internacional y las demas que
acuerde el Comité Directivo

[S%]

Fquipo de Trabajo

El Gerente del proyecto contara con un Equipo Técnico de Trabajo, bajo su coordinacion, integrado
por un{a) Asistente Administrativo, un(a) Asistente Comunitaria, un(a) secretariofa). un{una)
transcriptor(ra) y cuatro Facilitadoras Comunitarias Dicho equipo, desde sus funciones especificas,
es el responsabie por direccionar, administrar y ejecutar las acciones e inversiones gue respaldan
cada una de ias actividades derivadas de los Componentes y las Lineas Estratégicas del Proyecto
para el logro de los Productos esperados.

En particular, el(la) Asistente Administrativo tendra come funcion el apoyar a la {el) Gerente del
Proyecto en las labores y tramites administrativos y presupuestarios requeridos. Por su parte, la
Asistente Comunitaria se encargara, bajo las directrices de la (el) Gerente, de establecer y facilitar
las relaciones y contactos con instituciones y Organizaciones ubicadas en los 4 Estados buscando ia
narticipacion y aporte de las mismas en pro de los objetivos y productos del preyecto, en
concordancia con las orientaciones y metodologia del Enfoque de Desarrollo Local. Finalmente, las
Facilitadoras son los responsables, bajo la coordinacion del Gerente, de promover y ejecutar las
acciones especificadas en el plan de trabajo del proyecto en las distintas comunidades de los
Municipios de la Zona, con los diferentes enlaces y organizaciones locales Adicionalmente, el
proyecto contard con consuitores nacionales de alto nivel como asesores en diferentes areas del
misme

Durante la ejecucion del proyecio, se realizaran regularmente reuniones de trabajo con el objeto de
actualizar ios planes de trabajo y medir los resultados alcanzados con relacion a las metas
establecidas Por su parte, el Comité Ejecutivo se reunira, al menos, mensuatmente con la finalidad



de conocer del avance del proyecto y decidir sobre los asunlos que garantiven el funcionamiento
eficiente del mismo

El Proyecto sera objeto de una reunion examen conjunto por representantes de BANMUJER vy el
PNUD, durante su ejecucion. La {el) Gerente del Proyecto preparard y someterd a la reunion un
informe de evaluacion del rendimiento del Proyecto.

Asi mismo, la (el) Gerente del Proyecto preparar4 el Informe Final del Proyecto para consideracion
en la reunion del Examen conjunto Final. El borrador de dicho Informe se presentara con suficiente
antelacion para que todos los participantes puedan examinarlo y ajustar sus aspectos técnicos antes
del Examen Conjunto Final

igualmente, durante ia ejecucion del Proyecto podran solicitarse otros informes adicionales. en caso
de considerarse necesario.

Parte IV.
Contexto Legal

E! presente documento de proyecto sera el instrumento al que se hace referencia en el Articulo 1ro.
de la Carta de Acuerdo de asistencia firmada entre e! Gobierno de Venezuela y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrofio (PNUD) el 19 de Enerc de 1995 y ratificado en el Congreso de la
Repubiica de Venezuela el 11 de abril de 1997, segun Gaceta Oficial No 36 183 Para los fines del
Acuerdo Basico Modelo de Asistencia, por organismo de ejecucion del gobierno se entendera el
organismo del pais huésped que se describe en dicho acuerdo

Los siguientes tipos de Revisiones al presente documento de proyecto podrén realizarse con [a firma
del Representante Residente del PNUD, unicamente siempre que para dicho Represeniante haya
garantia de que los demas signatarios no tienen objeciones a los cambios propuestos.

1 Revisiones de cualquiera de los anexos del documento de proyecto o adiciones a ellos,

2 Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los
productos y las actividades del proyecto, pero que se deban a una redistribucion de los
insumos ya acordados o a aumentos de los gastos,

3 Revisiones anuales obligatorias mediante las que se redefina la entrega de insumos
acordados del proyecto, se aumenten los gastos de expertos o de otro tipo o que se tenga
en cuenta el margen de flexibilidad del organismo en materia de gastos
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Presupuesto " A"
Fuente de fondos: 01 - UNDP-IPF / TRAC - (Trac 1.1.1 & 1.1.2
Agencia de Ejecucicn: UNDP - United Nations Deveiopment Prog
SBLN Descripaitn Agimp InstFin. Totat 2003 2004
010, PERSONAL
013.  Apoyo Administrativo
01301 ASISTENTE COMUNITARIA BANMUJER GOBIERND | Cont Neta 1.650 1 650
) MT 2,0 3,0
013 02 FACILITADORA COMUNITARIA BANMUER GOBIERNOQ | Cont. Neta 1.500 1 500
MFF a,0 3,0
013 03 FACILITADORA COMUNITARIA BANMUJER GOBIERNO Cont. Neta 1.500 1.500
Mt 3,0 3.0
013.04 FACILITADORA COMUNITARIA BANMUJER GOBIERNQ | Cont. Neta 1.500 1500
MIT 3,0 3,0
013 05 FACILITADORA COMUNITARIA BANMUJER GOBIERNGO | Cont. Neta 1.500 1.500
MIT 3,0 3,01
013 06 SECRETARIA BANMUJER GOBIERNO Cont. Neta 3.180 1.580 1 5901
M 3,0 i 3,0
013 07 ASISTENTE ADMINISTRATIVA BANMUJER GOBIERNO Cont. Neta 1.350 1.350
MT 3,0 3.0
013 0B TRANSCRIPTOR{A) BANMUJER GOBIERNO | Cont. Neta 300 900
M/T 3,0 3,0
103 51 ASISTENTE COMUNITARIA {(PNUD) BANMUJER Cont Neta 1. 650 1.650 ‘:
MT 3,0 3,0 |
013 52 FACILITADORA COMUNITARIA (PNUD)  BANMUJER Cont. Neta 1.5006! 1.500 '
M7 3,0 3,0
013 53 FACILITADORA COMUNITARIA (PNUD)  BANMUJER Cont Nela 1.500 1.500
MIT 3,0 3,0
013 54 FACILITADORA COMUNITARIA (PNUD)  BANMUJER Cont Neta 1.500 1.800
3, MIT 3,0 3,0
01355 FACILITADORA COMUNITARIA {PNUD) BANMUJER Cont. Neta 1.500 1.500
T 3,0 3,0
(13 57 ASISTENTE ADMINISTRATIVA (PNUD)  BANMUJER Cont. Neta 3.350 1.350 !
MIT 3,0 3,0 ’
013 58 TRANSCRIPTO(A} (PNUD) BANMUJER Cont. Neta §00 600
013.9% Tofal de Apoyo Administrativo Cont. Neta 22 880 11.1%0 11 450
; MIT 42,0 18,0 24,0
0186, Costos de Misign
1016 01 PASAJES ¥ VIATICOS BANMUJER GOBIERNG | Gont. Neta 8.000 8 000!
{018 02 PASAJES Y VIATICOS (PNUD) BANMU.JER i Cont Neta 5.000 5.0600
016.99 Total de Costos de Misign Cont. Nela 13.000 5.000 8 000
017. Consultores Nacionales
|017 01 ANALISTA DE ESTADISTICA BANMUJER GOBIERNO | Cont Neta 3 000 2.000 1.000:
MIT 1,0 1.0
017 02 ASERCR{A) DE BVALUACION DE IMPACTBANMUJER GOBIERNG | Cont Neta 3.060 3 000]
; MIT 3,0 3,0
{017 52 ASESORA DE EVAL DE IMPACTO (PNUDBANMULIER Cont Neta 3.000 2.000
MT 3,0 3,0 3
017.98 Total de Consultores Nacionales Cont Neta 9 .000 5.000 4 000!
; MT 7,0 3,0 4,0
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Presupuesto " A"
Fuente de fondos: 01 - UNDP-IPF / TRAC - (Trac 1.1.1 & 1.1.2
Agencia de EJecucion: UNDP - United Nations Development Prog
Descripcion Ag Imp. Inst Fin. Total 2003 | 2004

018, TOTAL DE PERSONAL Cont. Nela 44 .680 2% .1950 23 49{)?E

M/T 49,8 21,0 28,0!
1030.  CAPACITACION
032 Capacitaci¢n (Otros} :
;032 01 REUNIONES Y TALLERES BANMUJER GOBIERNO Cont. Neta 10G.Q00 1¢ 00(}5
{032 02 REUNIONES Y TALLERES {PNUD) BANMUJER Cont Neta 14.000 14 .000
032.99 Total de Capacitaci¢n (Ofros} Cont Neta 24 000 14.000 10 .000
038 TOTAL DE CAPACITACION Cont. Neta 24 000 14.000 10.000
040. EQUIPO
045.  Equipo i
045 0t EQUIPOS BANMUJER Cont. Neta 17 0G0 17.000
045.98 Total de Equipo Cont. Neta 17.000 17.000
049.  TOTAL DE EQUIPO Cont Neta 17.000 17 .000
050. VARIOS
1052. Costo de Informes ‘
052 01 PUBLICACIONES Y VIDECS BANMUJER GOBIERNO | Cont. Neta 12.320 5.000 7.320
052.99 Teotal de Costo de Informes Cont Neta iz.320 5.000 7 320%
053. Varios ;
{053 0% VARIOS BANMUJER GOBIERNG 1 Cont Neta 600 200 400
1053 02 VARIOS (PRUD) BANMUJER Cont. Neta 1.400 1.400 I
*;05&99 Total de Varios Cont Neta 2.000 1600 400
059, TOTAL DE VARIOS Cont Neta 14.320 & 600 7.720
0499, TOTAL DEL PRESUPUESTO Cont. Neta 100.000 58. '790‘ 41,210
i MIT 49,0 21,0}t 28,0|
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Presupuesto " A"
Fuente de fondos: 01 - UNDP-IPF  TRAC ~ (Trac 1.1.1 & 1.1.2
Agencia de Ejecucion: UNDP - United Nations Development Prog

'sBLN  Donante Inst Fin. Total 2003 2004
104.  Costos Compartidos al Programa :
(104 01 GOBIERNO GOBIERNDO | Cont Neta 5¢.000 B. 799y 41 .210:
: % CO Adm. 6,00 | 7,28
CO Adm. 3.000 3 000
Total 53, 000 8 790 44 210
.104.99 Total de Costos Comp. al Programa Cont Neta 50 .000 8. 790, 41.210!
% CO Adm. 6,00/ 7,281
CO Adm. 3.000 3 .000i
Totat 53.000 8 7190 44.210
109. TOTAL DE COSTOS COMPARTIDOS Cont Neta 50.000 8 790, 41 2101
% GO Adm 6,00 7,28
CO Adm. 3,000 3 000
Total 53 .G00 8. 790, 44.210

P e e e o oot mbm e — e

999,  CONTRIBUCION NETA Cont Neta 50.000 50 000 0!
| Totat 50 000 50 500 o




ANEXQS:

| Plan Operativo General 2003-2004

Il. Descripcién de funciones (Términos de Referencia)
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Plan General de Trabajo

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
Actividades (oct 03) (ov 03)  |(dic.03) | (ene 04) |(feb 04) (mar 04)
Conformacion Equipo Institucional
Sesiones de Induccién
Identificacion  de  enfaces vy -
representantes institucionales
Talleres Desarrollo Local, Género y
Cadenas productivas
Vinculacion al Sistema de
informacion Municipal y al Proyecto
Alcaldia Bigital
Reuniones e Mesas de Trabajo por
areas {social, econdmica, ambiental,
politico-institucional y género)
Talleres Matodolégicos de
Diagnostico y Planificacion
Participativa
Promocian de la Red Social y la Red
Institucional
Talleres de  identificacion de i
Proyectos  para Agenda  de
Gobernabitidad, Géenero y Desarrollo
Local.
Disefio de Agendas de
Gobernabilidad, Género y Desarrollo
Local.
Eventos para presentar la Agenda de
Gobernabilidad, Género y Desarrollo
Local.
Difusion
Medicion de efectos

4




MINUTA DEL PAC LOCAL

Fecha: 16 de sepliembre de 2003
Proyecto: Desarrollo Humano Local, Gobemnabilidad y Equidad de
Género
Duracién: Octubre 2003- marzo 2004
| Organismo de ejecucién BANMUJER

Monto y fuente de financiamiento Costos Compartides Gobierng:~ US$ 50.000
TRAC: US§ 50.000

Participantes: Benigno Rodriguez, Alberto Fuenmayor, Sonia Cbregon y
Claudia Giménez,
Presentado por: Rosa Paredes

Pertinencia y viabilidad del Proyecto:

Las cifras nos revelan que existe el fendmenc de feminizacion de la pobreza , asimismo,
diversos estudios sefialan que el potencial que aportan las mujeres como consecuencia de sus
responsabilidades dentro y fuera del hogar, motiva a reconocer el rof protagonico que ellas
pueden aportar con su participacion en la economia nacional.

L.a problemética planteada orienta a BANMUJER a establecer como una de sus estrategias el
posicionamiento territorial desde el ambito local, para garantizar que las mujeres puedan
participar y gozar de los beneficios del desarrollo, mediante  su insercion en las redes
productivas focales. Iguaimente a través del proyecto se pretende incorporar fa perspectiva de la
equidad de género en la gestion de la institucionalidad publica focal.

El gobierno Nagcional, mediante el Ministerio de Planificacion y Desarrollo, ha establecido la
esirategia nacional de desarrollo en el Documento “Lineamienios del Plan de Desarrolio
Econoémico y Social de [a Nacion 2001-2007" de acuerdo a cinco areas de equilibrio: econamico,
social, politico, territorial e interacional y uno de sus objetivos es el fortalecimiento de la
economia social y solidaria. En el area territorial, el objetivo consiste en ocupar y consolidar el
territorio a través de la descentralizacidn desconcentrada. En ese sentido, también se propone la
diversificacién y consolidacion de actividades econdmicas en todos los espacios que tengan
potencial de desarrollo, mejoramiento de la infraestructura fisica y social de todo el pais, con
vision de género.

Por otra parte, entre los objetivos previstos en el Marco de Cooperacion del Programa de
Naciones Unidlas para el Desarrollo en Venezuela (2003-2007) se establece la concentracién de
la cooperacion del PNUD en tres areas tematicas: la promocion del DH; fortalecimiento de la
capacidad nacional de ejecucion de programas y proyectos relativos al DH y el fomente de la
gobernabilidad democratica y la reforma del estado.

El PNUD ha venido apoyando los siguientes proyectos relacionados con el Desarrollo Humano a
Nivel Local, mediante los cuales se han logrado la elaboracién Agendas Locales de Desarroilo,
mediante proyectos de asistencias técnicas preparatorias, el primero, {Proyecto VEN/S9/009
PDHSL- Fundacomun) duranie el afio 1999 en dos municipios del Estado Trujillo y
posteriormente en el afio 2000 en dos parroquias de los municipios afectados por la tragedia
ocasionada por las lluvias a finales del afio 1999, estas parroquias fueron Catia la Mar en Vargas



y El Guapo en el Estado Miranda. Ei segundo {Proyecto VEN/01/608- DHSL y Gobernabilidad -
Estado Guérico) fue realizado en 11 Municipios del Estado durante el afio 2001. Iguaimente, se
adelant6 en el afio 2002 el proyecto VEN/00/013-Tejido Social en el Estado Truijillo, el cual tiene
como objetivo promover una Red Social para impulsar el Desarrollo Local en el campo social y
econbmico en 7 Municipios de ese Estado.

Estructura general del Proyecto:

El proyecto en términos operativos ha identificado seis (6) componentes. Todos ellos
estrechamente relacionados y vinculados, apuntande al Desarrollo Humano, gobernabilidad
local y eguidad de género Tal relacién y vinculacion supone tanto un conjunto de orientaciones
comunes derivadas del marco del desarrolio del pals como la incidencia de resultados logrados
desde uno de los componentes sobre los restantes. Dichos componentes con sus respectivas
estrategias somn:

1) Capacitacion para eiecutar la estrategia de Desarrollo Humano Local con Equidad de
Geénero y para promover las Cadenas Sociales Productivas con la participacion de fas
usuarias e BANMUJER, mediante talleres y asesoria

2) Promocién de la Gobernabiiidad Local, la Red Social y la Red Institucional mediante la
organizacion de Mesas Técnicas de Trabajo y Concejos de Concertacion en cinco areas:
la social, 1a econdmica, la territorial ambiental, la politica y el area de equidad de género

3) Incorporacion de indicadores de género al Sistema de Estadistica Municipal mediante
trabajo conjunto con el INE

4y Asesorfa a los centros de promocion BANMUJER y Alcaldias para la incorporacion al
proyecto Alcaldia Digital

5) Divuigacion de los fogros obienidos

6) Medicion de los efectos del programa de microfinanzas.

Comentarios particulares de disefio:

La naturaleza del proyecto y la alianza con BANMUJER viabiliza la posibilidad de alcanzar los
productos esperados. De alli que este proyecto, sera ejecutado por esta institucién con la
asistencia técnica del PNUD.

En lo relacionado con el asesoramiento en la Estrategia de Desarrolio humano Local, el PNUD
proporcionara la informacion de las experiencias anteriores y mediante talleres capacitara a las
promotoras comunitarias en esta metodologia. Se propone una evaluacion que considere el
impacto y no solamente los efectos del programa de microfinanzas.

Conclusiones:

Presentados los resuitados de las experiencias anteriores en DHSL, expuestos los objetives y
actividades propuestos para este nuevo proyecto, se recomienda la aprobacion del proyecto
tomando en consideracion las observaciones realizadas a la evaluacion que se incorporaran al
documento antes de su aprobacion.



